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  المستخلص
  

هــذا التطــور وهــذه  مواكبــةســتمرار لبأعندما تنشأ المدن وتتطور تحتــاج الــى مشــاريع جديــدة 

المشــــاريع يجــــب ان تصــــمم وتنفــــذ باتبــــاع الاســــاليب الحديثــــة التــــي تضــــمن ادارة المشــــروع وتنفيــــذه 

اهــم من اجلهــا , لــذا فــان مشــاريع البنــى التحتيــة هــي مــن  ىءبالشكل الذي يحقق الاهداف التي انش

, وان طبيعـــة هـــذه المشـــاريع  نـــاسالمشـــاريع التـــي تنفـــذ بالمدينـــة لارتباطهـــا بصـــورة خاصـــة بحيـــاة ال

تختلــف فــي جوهرهــا مــن حيــث التخطــيط والتصــميم والتنفيــذ عــن مشــاريع التشــييد الاخــرى كالابنيــة 

ملهــا قــد تغطــي مدينــة باكوغيرها , وذلك لتعدد مكونات تلك المشاريع وانتشارها في مســاحات كبيــرة 

ك فــان اختيــار الاســلوب الامثــل لتنفيــذ تلــك المشــاريع يعــد امــرآ مهمــآ لهــذا جــاءت هــذه الرســالة ل, لــذ

، وذللــك مــن خــلال اســتعراض تنفيــذ مشــاريع البنــى التحتيــة فــي اســلوب الادارة الانشــائية  دورلتبين 

بأســـلوب  الايجابيـــات لهـــذا الاســـلوب وكـــذللك اعطـــاء بعـــض الامثلـــة عـــن مشـــاريع منفـــذة  او ســـتنفذ

  في مشاريع ضخمة وذات اهمية كبيرة .الادارة الانشائية لتبين دور الاسلوب في استخدامه 

, ار النظــري ) الــذي يتكــون مــن فصــلينالجانــب الاول (الاطــ -وقــد تضــمنت هــذه الرســالة جــانبين :

وايضــا عــن  تنــاول الفصــل الاول ادارة تنفيــذ المشــاريع والاســاليب المتبعــة فــي تنفيــذ تلــك المشــاريع

البنــى  خــدمات , بينمــا ركــز الفصــل الثــاني علــى مشــاريع منفــذة او ســتنفذ بأســلوب الادارة الانشــائية

من حيث التخطيط والاسس العامــة التــي بموجبهــا تقــام عليهــا تلــك المشــاريع وصــولآ  بصورة التحتية

مـــن عناصـــر البنــى التحتيـــة والحــديث عـــن هــذه العناصـــر بشــيئ  اربعــة عناصـــر مــن  الــى عـــرض

ومــن ثــم تــم عــرض مشــاكل البنــى التحتيــة فــي العــراق وحســب مــا جــاء فــي تقريــر الامــم ، التفصــيل 

  وكـــذلك الاحتياجـــات  الماليـــة لكـــل قطـــاع مـــن قطاعـــات البنـــى التحتيـــة ,البنـــك الـــدولي  –المتحـــدة 

 فــي اهــم المشــاكل الفنيــة والاداريــةالفصــل الثالــث    الجانــب الثــاني (الاطــار العملــي ) وقــد تضــمن 
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) والوقــوف علــى اهــم المشــاكل فــي التنفيــذ  ١٩٨٩-١٩٨٠تنفيــذ مشــاريع البنــى التحتيــة للفتــرة مــن (

دراســة ميدانيــة عــن واقــع الاســاليب المتبعــة فــي الــدوائر الخدميــة  التي صاحبت تلــك الفتــرة ،وكــذلك 

نتيجــة  نقــاط الضــعف فــي اداء تلــك المشــاريع في تنفيذ مشاريع البنى التحتية ومحاولة الباحث ابراز

ا , ومـــن ثـــم هومناقشـــت لهـــا, حيـــث تـــم اخـــذ الاجابـــات وتـــم تحلي  اعتمـــادهم علـــى الاســـاليب التقليديـــة

  الخروج بمجموعة من التوصيات والاستنتاجات .

  
 



 

Abstract 

 

When cities are established and developed, there will be a need for 

new projects to cope with this development .those projects must be 

designed and implemented with modern (up to date) means. This will 

include directing and implementing the project in away which achieves 

the goals of the project. So the infrastructure projects are considered the 

most important project to be implemented in cities as they are connected 

with the life of people. 

 

These projects in nature differ from other construction projects in 

planning, design, and implementation and this belong to the versatile 

components of those projects and their scope which may cover a whole 

city. choosing the optimal solution to implement those projects, is 

considered as an important matter, so this study dedicated reveal the role 

of construction management style in implementing the infrastructure 

projects, the study made a review to the merits of the management style, 

with some examples of projects implemented or to be implemented with 

construction management style to show the role of this style to be used in 

great projects with a great importance. 

 

The thesis included two parts: 

The first one is the desk work, a study of two chapters. The first chapter 

addresses the managements of implementing projects and styles used, and 



projects implemented are to be implemented with this style. The second 

chapter concentrated on services of infrastructure according to planning 

and general bases of such projects, then the chapter gives a preview to 

four of the infrastructure factors with details, then to explain the 

problems of infrastructure projects in Iraq in view to the UN-

International Bank report and the financial allocations needed to each 

sector of infrastructure. 

The second part of the thesis which is the field work (Third chapter) 

included the important management and technical problems in 

implementing infrastructure projects during the period (1980-1989).  

 

The chapter addresses also the most important problems in 

implementation during that period. There is also field study about 

management style used in services   sectors in implementation of 

infrastructure projects. 

 

The scholar made an attempt to show the weak points in performance of 

those projects as results of considering traditional styles. Answers about 

this matter where taken and discussed, then finished with a set of 

recommendations and conclusions. 
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